7,
Berres @

Strategie & Kinesiologie

Die richtige Delegation

« Aufgabe: Was soll getan werden? (Thema u. Inhalt)
« Ziel: Was soll mit der Erledigung der Aufgabe erreicht werden?
« Termin: Wann soll begonnen werden, wann muss das Ergebnis vorliegen?

« Dauer/Kapazitat: Wie viel Aufwand ist mit der Aufgabendurchfihrung
verbunden?

 Prioritat: Wie wichtig ist diese Aufgabe im Vergleich zu den anderen?

* Informationen: Welche Informationen sind vorhanden/mussen eingeholt
werden?

« RUckmeldungen: Wann soll eine Zwischeninformation stattfinden?
« Verfahren/Formalitaten/Restriktionen: welche gibt es?

« Ergebnis: Welche formalen und qualitativen Anforderungen werden an das
Ergebnis gestellt?

« Kompetenzen/Ressourcen (personal/finanziell/andere): Welche sind
notwendig (Ubliche/zusatzliche?), um die Aufgabe abschlieBen zu konnen?
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Management by Delegation

» Zeitgewinn und Selbstentlastung der Fuhrungskraft

» Kompetenzerweiterung/Personalentwicklung flr Mitarbeitende

Zusatzlich Hinweise:

Warum Ubertrage ich gerade Ihnen diese Aufgabe?

Wie wollen Sie vorgehen?

Welche Handlungsvollmachten Ubertrage ich Ihnen, wo mochte ich
gefragt werden?

Woran merken Sie selbst, dass alles richtig lauft?

Wer soll ggf. Inre bisherigen Aufgaben Ubernehmen?

Wie sieht meine Unterstltzung fur Sie aus?



