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ERFOLGREICH, WEIBLICH, ...
UNTERNEHMERIN

Griinden mit Achtsamkeit und Uberblick
Samstag, 20. Oktober 2018
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FEEDBACK-REGELN

Feedback-Geber: Feedback-Nehmer:
 Erlaubnis und Ziel « HinhOren
« Rapport « Paraphrasieren
 Person # Verhalten * Verstandnisfragen
 Verhalten moglichst konkret — » Uberdenken

ohne Bewertung « Danke

* Ich-Botschaften "

@

. 1) 28 « Py 4
 Alternativen, Winsche, il ?L
75

Moglichkeiten ansprechen
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AGENDA

BegruBung und Vorstellung
 Lernen, Unternehmerin zu sein
Wie kalkuliere ich meine Risiken?

Die Kern-Elemente eines vernlnftigen Planes als
Unternehmerin

* Nie wieder allein ...
 Abschluss
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AGENDA

 Lernen, Unternehmerin zu sein
o Impuls
o Energie-Management
o Fragen und Antworten



Eine
Unternehmerin
unternimmt!

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee
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,,Unternehmer sind
Wirtschaftssubjekte,
deren Funktion die
Durchsetzung neuer Kombinationen ist
und die dabei das aktive Element sind.“

Joseph A. Schumpeter (1883-1950)
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Unternehmerinnengeist

* Durchstehvermogen = Kondition/Zielstrebigkeit

* |deen als Ziele in die Tat umsetzen

» Phantasie und Kreativitat fur flexible Losungen

* Durchsetzungsvermogen bei realistischer Ein-
schatzung der eigenen Moglichkeiten

» Grundlage des Erfolges ist eine motivierte Risiko-
Kalkulation

* Netzwerke(n) und Lernbereitschaft

« Zusammenarbeit (mit mir und mit dem Team und
mit Kooperationspartnern), um Ziele zu erreichen
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Theorien zu Unternehmereigenschaften

Theorie der “GrofBen Personen”

“* Begabung: ,die geborene Unternehmerin®

Theorie der Lebenswelteinflisse

% Sozialisation: ,die geformte Unternehmerin®

Management-Entwicklung

% Ausbildung: ,die gemachte Unternehmerin®
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Typische Ausdruckform von
Unternehmertum
Ist die

Grundung eines neuen Unternehmens.
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Grundungsperspektiven

Existenzgrundung

 ,Neues” Geschaftsmodell

* Ausrichtung auf Grindung

« Beziehungsaufbau nach
eigenen Vorstellungen

 Mitarbeiter finden und
binden

« Starkerer operativer Fokus

« Geschatzte/unsichere
Zahlen

Ubernahme

« ,Proof of concept”
(vorhandenes G.)

 Ausrichtung auf Wachstum

« Gewachsene Beziehungen zu
Kunden und Lieferanten

 Belegschatt ist ,,eingespielt”

 Starkerer strategischer Fokus

« Vorhandene konkrete
Erfahrungen und Zahlen

« Umsatz vom ersten Tag
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Was muss ich mitbringen,
um meinen Unternehmerinnengeist
erfolgreich umzusetzen?

» Grunderin
« Ubernehmerin/Nachfolgerin
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Unternehmerpersonlichkeit

« Sind Sie auch unter Druck oder Hektik professionell
freundlich und zielorientiert?

« Sind Sie in der Lage, immer wieder neue Ideen zu
entwickeln und neue Wege zu gehen?

« Sind Sie bereit, haufig deutlich mehr als 40 Stunden
In der Woche zu arbeiten?

 Geben Sie auch beim zweiten oder dritten ,Nein“ nicht
auf? Unabhangig davon, was lhr personliches Umfeld
sagt?

« Kbnnen Sie damit umgehen, in diesem Monat nicht zu
wissen, was Sie im nachsten verdienen werden?

« Wissen Sie, was eine Fuhrungs-“Personlichkeit” aus-
zeichnet und kdnnen Sie das in der Praxis umsetzen?



7%
Berres @
Strategie &

Kinesiologie

Unternehmerpersonlichkeit

Fach- und Branchenkompetenz
Wirtschaftskompetenz

Starken und Schwachen

Chancen und Risiken

Geschaftsidee und Marktrelevanz
Marktkompetenz (Kunden und Wettbewerb)
Kapitalbedarf, Rentabilitat, Liquiditat
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Zum Zeitpunkt der Unternehmensgrindung sind die
Starken und Schwachen des jungen Unternehmens
(meist) identisch mit den

Starken und Schwachen der Grunderin.
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,,Bevor man sich selbststandig macht,
sollte man sich gut uberlegen, ob das
Umfeld diese Entscheidung mittragt.*

Marianne Knaak

49 Jahre

Inhaberin SIT LINE

Kiel, Schleswig-Holstein

entnommen aus: ,,Nachfolge ist weiblich“ 2008 ww.gruenderinnenagentur.de
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ENERGIEMANAGEMENT

Siehe auch www.berres.biz/ MenUpunkt Referenz, Punkt ,Nur far Sie*

s
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AGENDA

 Wie kalkuliere ich meine Risiken?

o Sammlung
“ Risiken vor und bei der Grindung
“ Risiken im Auf- und Ausbau des Unternehmens

o Moderierter Austausch
o Ubung



RISIKEN

vor der
Grindung

bei der
Grindung

Im Aufbau

Im Ausbau

V X/
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AUSTAUSCH

Was kann ich tun, um das Risiko zu senken?
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AGENDA

* Die Kern-Elemente eines vernunftigen Planes
als Unternehmerin
o Impuls Geschaftsmodell
o Elevator Message



Das Business Model Canvas

Erstoiit fr:

Erstollt von

Daturm: Verswon:

Schliisselpartner & Schhisselaktivitaten Q Wertangebote i Kundenbeziehungen . Kundensegmente ’
#
Schiiisselressourcen 2 Kanile 'a
Kostenstruktur @ Einnahmequellen é
EOEDI (e e (Ejstrategyzer

ENTWORFER WO - Stratagyzar A
i Macher son Duainer Mol Cereration und SEalegyse:

strategyzer.com
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Zielformulierung

-

S

\o

~

Specific
Spezifisch

Was hat dieses
Ziel konkret mit
mir zu tun?
Ist es mit allen
finf Sinnen in
meinem System
relevant?

-

o

M

~

-4

Measurable

Messbar

Wie kann die

Zielerreichung
objektiv bestatigt

werden? Am
besten durch
guantitative
MessgroRen

(Zahlenwerte).

-

A

V X/
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74

-

R

4

\3

T

74

Achieveable Result-oriented Time-framed
Zeitrahmen-

Erreichbar

Ein Ziel sollte

forderung sollte

motivierend

sein.

Ergebnis-
orientiert

Das Ziel ist aktiv,

sportlich, jedoch  positiv und in der
nicht olympisch

sein. Die Heraus-

Gegenwart

formuliert (kein

,versuchen”,
,konnte” o.
a.), als sei es

bereits erreicht.

bezogen

Ein Ziel ohne Zeit

ist kein Ziel.
Hilfreich ist es,

konkrete Termine
(Tag-Monat-Jahr)

statt einen

Zeitraum (in drei

Monaten) zu
wahlen.
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( Merkmale .
— - o

Kontextabhan@g = L
— Vorlell —

subje ktiv o —~
CNuzen D
_—_—

MERKMAL - VORTEIL — NUTZEN

« Merkmale — Eigenschatften
» Vorteile — geben dem ,Kaufer® eine Hilfe

* Nutzen — entspricht einem Bedurfnis und stellt
damit einen Wert flr den ,Kaufer® dar



BEDARF und MOTIV erkennen

Bedarf ist eher: Motiv ist eher:
,ich brauche” ,Jch winsche mir
Notwendigkeit BeduUrfnis

objektiv subjektiv

messen beurteilen
bewusst unbewusst
beschreiben empfinden
Sachebene Beziehungsebene

Organisation Person

-,
Berres o
Strategie & Kinesiologi

gie ogie
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Welchen Nutzen biete ich anderen
Menschen?



Der Elevator-Pitch
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Elevator-Pitch — Drei Regeln

Wahlen Sie einen packenden Einstieg.
Sprechen Sie auf den Punkt.

Wecken Sie die Lust auf mehr.



V X/
Berres"’

Strategie & Kinesiologie

Sie haben ...

L]

1. Wie sieht Alltag/Umfeld von der Person aus?
2. Probleme + Herausforderungen = BedUrfnisse

N : H

( Sie sind ... ) « BILD" Py LOSUNG
“ &
< ¥ 4
w =
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AGENDA

* Nie wieder allein ...
o Team-Grundung
o Netzwerk-Power
o Kommunikationsstrategie und Beziehungsmanagement



Einzelunternehmen

V X/
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Vorteile

« alleiniges Entscheidungsrecht

 keine Abstimmungen
notwendig und damit
ublicherweise schnellere
Entscheidungen

* hohere Flexibilitat

 Sie sind das Unternehmen,
auch im AuBenverhaltnis und
pragen lhr Image alleine

 Sie tragen Gewinn und
Verluste vollstandig selbst

 Privatentnahmen sind direkt
steuerbar

« Allein-Verantwortung fur alles

Nachteile

» beschrankte Kapazitat

* Vertrieb und Umsatz gleichzeitig
durch eine Person notwendig

 nur kleine Projekte und Auftrage
moglich

 Kapital fir das Unternehmen
komplett durch Sie zu erbringen.

 bei Projekten in Unternehmen
stellt sich die Frage nach Ausfall-
Ersatz fUr die Kunden

Entnommen aus: Anita Berres, Erfolgreich, weiblich, ... Kinesiologin, 2012



Team-Unternehmen

Bandbreite: von Praxis-Gemeinschaft bis gemeinsames Unternehmen

Vorteile Nachteile

* Arbeitsteilung entsprechend Fahigkeiten und » Abstimmung notwendig
Neigungen bzw. Kompetenzen und damit Zeit- und

» hohere Kapazitat in Bezug auf Auftragsvolumen und - Reibungsverluste moglich
komplexitat » Entscheidungsmodalitaten

« Beschleunigung der Durchlaufzeiten in der — stets einstimmig?
Organisation, weil Aufgaben verteilt werden kbnnen Demokratisch?

 Kapital ist einfacher zu erbringen « Umsatz muss fur alle

« Flexibilitat: Gegenseitiges Vertreten bei Krankheit, reichen
Urlaub, Weiterbildung * gemeinsame Basis in

« groBeres Netzwerk Bezug auf Strategie,

« Zentrumspartnerinnen bringen Kunden mit in die neue eigene Beitrage zum
Gemeinschaftspraxis Unternehmen,

* Risiko-Empfindung der Klienten ist geringer wirtschaftliche

+ Kollegialitat: Addition der Kompetenzen Ergebnisse, Marketing

 Rentabilitat: glinstigere Gestaltung der Ausgaben « Gefahr des Scheiterns
(Mengenrabatte, Einfach-Anschaffungen) und rentabler | durch personliche
Einsatz von Praxisraumen und Geraten durch hbhere Konflikte
Patientenfrequenz sowie gemeinschattliche
Beschaftigung von Personal

Entnommen aus: Anita Berres, Erfolgreich, weiblich, ... Kinesiologin, 2012
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V=ROIRKING




KOMMUNIKATIONSSTRATEGIE
UND
BEZIEHUNGSMANAGEMENT

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee
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berrres@berres.biz 07243 / 21 666



